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MARCO DE REFERENCIA DE ASISTENCIAS TECNICAS
PROGRAMA DE VOLUNTARIOS/AS EXPERTOS/AS

Actualizacion participativa del Plan Estratégico de la Mancomunidad La Montafiona (2026-
2030).

Mancomunidad La Montafiona — MML (El Salvador).

FORMACION REGLADA Y FORMACION COMPLEMENTARIA.

e Titulacion universitaria en alguna de las siguientes dreas: Administracion Publica,
Ciencias Politicas, Economia, Derecho, Geografia o cualquier otra titulacién
universitaria relacionada con las ciencias sociales, la gestién publica o el desarrollo
territorial.

e Formacion complementaria en planificacion estratégica, planificacion territorial,
gestion publica local, desarrollo local, formulacién y seguimiento de planes
estratégicos, disefio de indicadores y sistemas de monitoreo, evaluacién de politicas
publicas, metodologias participativas aplicadas a la planificacion y gestién
institucional.

EXPERIENCIA PROFESIONAL.

e Experiencia profesional en planificacidn estratégica institucional o territorial,
preferentemente en el ambito de la gestidn publica local o supramunicipal.

e Experiencia en elaboracién, actualizacién o implementacion de planes estratégicos en
administraciones publicas o entidades territoriales.

e Experiencia de trabajo con administraciones publicas locales (ayuntamientos,
mancomunidades u otras entidades) en procesos de fortalecimiento institucional o
planificacion.

e Experiencia en disefio de marcos estratégicos, definicion de objetivos, resultados e
indicadores de seguimiento.

e Experiencia en facilitaciéon de procesos participativos, dinamizacidén de talleres y
acompafiamiento técnico a equipos institucionales.

OTROS DATOS DE INTERES.

e Capacidad de analisis, sintesis y estructuracion de informacién compleja para la toma
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de decisiones.

e Habilidades de facilitaciéon, dinamizacién de grupos y gestidn de procesos
participativos.

e Capacidad de comunicacion y redaccidn técnica orientada a resultados.

e Capacidad de adaptacidon a contextos institucionales y territoriales diversos.

e Enfoque practico y orientado a resultados en intervenciones de corta duracién.

e Actitud colaborativa, proactiva y capacidad de trabajo en equipo.

e Sevalorard experiencia previa en cooperacion internacional y/o en contextos de
desarrollo.

4.- DATOS DEL PROYECTO Y ACCIONES A REALIZAR.

DESCRIPCION DEL PROYECTO, PROGRAMA O ESTRATEGIA DONDE SE INTEGRARA EL/LA
VOLUNTARIO/A.

La Mancomunidad La Montafiona cuenta con un Plan Estratégico formulado para el periodo
2007-2009, estructurado en los ambitos socioecondmico, ambiental, territorial e
institucional, que orientd su desarrollo y consolidacién inicial. Sin embargo, los cambios
normativos, administrativos y territoriales producidos en los ultimos afios hacen necesaria su
actualizacion.

La asistencia técnica se enmarca en el proceso de fortalecimiento institucional de la
Mancomunidad, con el objetivo de actualizar su marco estrat

égico para el periodo 2026—2030, alineandolo con el contexto actual, los nuevos desafios
territoriales, ambientales y econdmicos, asi como con las oportunidades de cooperacion.

El proceso tendra un enfoque participativo y practico, orientado a dotar a la institucion de
una herramienta util para la planificacion, la toma de decisiones y la gestidn de sus lineas de
actuacion a medio plazo. Para ello, se promovera la implicacién del equipo técnico y de las
autoridades locales en la definicion de prioridades estratégicas realistas y operativas.

La intervencidn del/de la voluntario/a se centrara en acompafiar metodolégicamente la
actualizacion del Plan Estratégico, facilitando la definicidn de ejes prioritarios, objetivos,
resultados e indicadores bdsicos, asi como una hoja de ruta para su implementacién
progresiva.

OBJETIVO AL QUE DEBE CONTRIBUIR EL/LA VOLUNTARIO/A.

Fortalecer las capacidades institucionales de la Mancomunidad La Montafiona mediante la
actualizacion participativa de su Plan Estratégico, definiendo ejes prioritarios y lineamientos
de accidn para el periodo 2026—2030.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL/LA VOLUNTARIO/A.

e Realizar una revisién y analisis del Plan Estratégico 2007-2009 y de otros
instrumentos institucionales existentes, con el fin de identificar aprendizajes, avances
y limitaciones.

e Desarrollar un diagndstico participativo mediante entrevistas y sesiones de trabajo
con el equipo técnico y autoridades locales, orientado a identificar prioridades,
necesidades y desafios actuales de la Mancomunidad.

e Facilitar talleres participativos para la definicidn y priorizacidn de ejes estratégicos y
lineas de actuacidn, asegurando la implicacién de los actores clave.

e Elaborar una propuesta actualizada del marco estratégico, que incluya:

o Visidn y misidn institucional.
o Ejes estratégicos prioritarios.
o Obijetivos estratégicos por eje.

e Definir resultados esperados e indicadores basicos de seguimiento, orientados a
facilitar la implementacidn y evaluacion del Plan.

e Elaborar una hoja de ruta preliminar que oriente la implementacién progresiva del
Plan Estratégico en el periodo 2026—-2030.

e Presentar, socializar y validar el borrador del Plan Estratégico actualizado con el
equipo técnico y las autoridades de la Mancomunidad, incorporando sus
aportaciones.

PRODUCTOS ESPERADOS DEL TRABAJO A REALIZAR POR EL/LA VOLUNTARIO/A.

o Documento de analisis estratégico que sintetice los principales aprendizajes, avances,
desafios y oportunidades institucionales de la Mancomunidad.

e Documento de propuesta del Plan Estratégico 2026—2030 actualizado, que incluya:

e Propuesta de sistema bdsico de seguimiento, que incluya una matriz de indicadores y
orientaciones para el monitoreo del Plan.

e Presentacion ejecutiva del Plan Estratégico, en formato utilizable para su socializaciéon
institucional y con actores clave.

e Memoria del proceso participativo desarrollado, que incluya metodologia aplicada,
talleres realizados y actores participantes.




